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ON NE L’A PAS INVENTE |

{ «Apres le vif succés rencontré par lg

contrble de la messagerie Slectronique et
i ode top 50 des melileurs ufilisateurs, lg 3

direction des programmes de fa chaine }
reuennaise DSF78 a ouvert la nouvelle :

et rtbenana

1 saison par un concept identicue

le confréie de la tAiéphonie I

Le but étant de désigner Ia :
i personne passant le plus de :
i temps "combiné & & main",

i c'est donc également le plus !
i mauvais

cernon

agent  qui

sera |

I'heureux destinataire dun lot
de  suspicions et de :
remonirances, dans le meilleur :
i descas.... i
Dés cet automne, ce sont les !

sanctions qu'on risque de

i ramasser a 'appel.

En Seine Maritime, on n'a
pas peut étre pas accéds &

i internet maisonale
: téléphone rosse ! »

{Extrait de « confraitak », journal de
fa sectiopn de Seine-Maritime du
SNADGI-CET)

QUE GE SO GELLE BE LINTELLIGEMCE, INDISPENSABIE POUR COMPREMDBRE OF
GUE HOUS ¥ivaHs 8L SUBISSONS, 80 CELLE DONT 0¥ A BESOIN POUR ALLUMER
LES FEG)H DBE LA COLERE QURND ELLE SE FAIT NECESSAIRE.

PLUS QUE JAMAIS,
NOUS RASSEMBLER ET
AGIR POUR NOS
REVENDICATIONS

Le gouvernement SARKOZY/FILLON
vient de se dire prét & mobiliser 360
milliards d'euros pour renflouer les
spéculateurs avec Fargent du
contribuable, sans contrepartie, sans
foucher a ia logique du systéme. Au
niveau eurapéen, on parle de 1 700
miliards d'euros.

Ces chiffres donnent le tournis mais
révélent aussi le caractére immoral de
la logique économique et financiére d'un
systéme qu'il faut bien appeter par son
nom, le capitalisme.

Pour augmenter les revenus du capita,
une pression s'exerce depuis des

dizaines d'années sur l'emploi, . les
salaires, la protection socials, les
minima . sociaux. Les éiats ont

déréglementé fes normes sociales pour
précariser 'emploi et flexibiliser le travail
salarié. Pour élargir la place du marchg,
ils ont procédé parfout dans le monde &
des privatisations de services publics.
Cette exigence du profit & fout prix a
conduit également a une crise
écologique dont la gravité est largement
occultée et a affamer des centaines de
miliions d'individus dans le monde (un
enfant meurt de la faim toutes les 5
secondes dans le monde).

La crise financiére et économique
actuelle signe I'échec de ces politiques.
Mais les responsables n'entendent pas
en tirer les legons. Le MEDEF s’inquigte
surtout de la mauvaise image du
capitalisme donnée par cette crise et
veut en profier pour obtenir de
nouveaux assouplissements du droit du
fravail.

Le Président de ia République et le
gouvernement appellent, quant a
eux, a l'unité nationale, pour tenter
de s’exonérer des conséguences de
leurs propres choix dans la situation
acluelle et justifier des mesures qui
nous enfonceront encore plus dans
la mécanique infernale de Fargent
fou . ‘

Ainsi le budget 2009 prévoit de
supprimer 30 000 postes dans les
services publics mais aussi de tailler
dans ies crédits de la politique de ia
ville et du fogement et de procéder &
de nouvelles coupes sombres dans
les dépenses de proteciion sociale. i
persiste dans sa volonté de
privatiser La Poste.

Face 3 la crise, il faut des réponses

nouvelles : la sécurité sociale
professionnelie, une nouvelle
politigue de développement

industriel, 1a création d'un pble public
financier sont autant de propositions
de fa CGT qui prolongent les actions
ravendicatives sur le pouvoir d’achat,
Femploi, le développement de ia
protection sociale solidaire, pour
conforter la place du service public,
arréter le processus de privatisation
de fa Poste.

Soyons offensifs, car la crise
actuelle a au moins un aspect
positif. Elle rend caducs les
discours sur « les caisses vides
de ’Etat » comme ceux qui nous
invilent en permanence &
accepter, au nom du « réalisme
économique », la remise en cause
de nos acquis soclaux,

Pius que jamais, nous avons le
plus grand intérét a3 nous
rassembler et & nous mobiliser
pour porter nos revendications.




Vers une culture du Parabellum 7

Esguisse d'une reﬁex;on sur P'évolution des modes de gestion du personnel dans le cadre de la fusion DGI/CP
Sivis pacem (Si tu veux la paix}
Para bellum (Prépare la guerre)
' Proverbe latin

C'est presgue un lieu commun {nos directeurs nous le répeétent 4 satiété) que de constater que les deux réseaux
dont la volonté politique veut imposer la fusion & marche forcée sont régis, notamment au plan des relations
professionnelies, par des cultures assez différentes. On avait ainsi coutume d'illustrer les différences marguant les
rapports higrarchigues au sein des grandas direction du Minefi en distinguant schématiguement un specire allant de
la franche camaraderie existant au sein des Douanes enire un simple agent et un chef da service & la Comptabilité
Publigue plus rigide, la DGI se situant & un point médian ol, foutes choses étant par ailleurs relatives en fonction
des particularités individuelles, une certaine convivialité caractérise les relations managériales.

Ces différences ne sont pas gue le fruit d'une histoire st d'une tradition qui, d'ailleurs, comme la sociologie
matérialiste nous I'a appris, s'ancrent dans des facteurs objectifs contribuant & des types d'organisations distincts.
Les premiers projets de fravaux de iransformation des actuels sifes DGI en futurs Hétels des Finances (HDF) dans
le cadre de |a création des SIP projetés apportent, 3 cet égard, guelques éiéments d'appréciation sur l'origine de [a
différenciation des modes d'organisation des CDI d'un coté ef des posies comptables du Trésor de l'autre. i
apparait ainsi que les préoccupations qui président a I'élaboration des plans de réorganisation des locaux sont dans
Fordre : ol sera situé le coffre fort, ol sera placé le sas de transfert des fonds et ol pourra &ire instaliée la caisse
qui y est reliée 7

On constatera gue les notions d'accueil du public qui prévatent dans les aciuslies missions de la DGi risquent fort de
passer au second plan et que I'approche sécuritaire de Porganisation de ces futurs HDF pourrait rapidement induire
une transformation des comportements hiérarchiques découlant de cette “bunkerisation” des services qu'on veut
nous imposer au nom d'une fusion visant, en principe, a rendre un meilleur service a Pusager. Est-ce vraiment cette
“philosophie” qua nous souhaiterions voir prévaloir dans notre nouvelle administration ol ce qui vient de 'extérieur,
2 saveir le contribuable ou 'usager, serait considéré comme un danger polentiel dont i faut avant tout se proteger 7

Comme sur tous les aulres aspecis ef guestionnements que suscite l&gitimement cette fusion dont ia principals
caractéristiqgue semble é&lre pour 'instant l'improvisation de sa mise en place, la vigitance des personnels et de leurs
crganisations doit consiifuer ia meilleure garantie contre des dérives gui iralent & I'encontre du Service Public que
nous souhaitons pour notre Natior.

DEGUISE

PROJET DE LOI SUR LE LICENCIEMENT
DES FONCTIONNAIRES :

RTENVENUR O EN EST-ON 7

lg. E& A B@Fi? Aux mois de mai et juin, le projgt de lof « Mobilitd et parcours

professionnels dans la Fonction publigue » qui vise non pas a faire
hénéficier les fonctionnaires d'un droit & la mobilité mais & créer une
mobilité imposée pouvant conduire & un licenciement déguisé a constitud
un das ressoris principaux de [z mobilisation des agents de la DGFIP.
Examiné en premiére lecture au mois d'avrii au Sénat et 4 FAssemblée
nationale, ce projel de lof devaif &re soumis & 'Assemblée nafionale en
deuxiems leciure courant juin.

La forte opposition qui s’est manifesiée a ce projet de loi, & ia DGFIP mais
aussi dans d'autres administrations, & conduit le gouvernement a reporter
'examen de ce projet de loi en juillet puis & la rentrée.

A ce jour {20/10/2008), aucung date n'est encore fixée pour l'examen,
qualifi¢ pourtant d'urgent, de ce projet de loi {cf. site internst de
'Assemblée MNationale), ie programme de travail de I'Assemblée nationale
étant, par aillsurs, défini jusgu’au 31 octobre 2008, '

i n'en demeurs pas moins que la vigilance s'impose concernant la date &
laguelie ce projet de lai viendra en débat.

Four ie SMADGI-CGT 77, Il apparalt indispsnsabls que soient
grganiséss dés maintenant lee condifions d'une mobilisation unitaire
et Pampleur pour imposer le rejet de ce projet de loi, Personns ne
comprendrait, en effet, aprés l2s mobilisations de mois de mal st juln,
qu’un iel projet de o], puises &lre adopté sans gue soient donnés ies
moyens aux fonctionnaires de se faire entendrs.
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a‘mmaham@m CDI-CDIF & Nemours

Rencontre avec des agents exaspérés

Dans le cadre d’une tournée qui les a conduit & passer sur |a plupart de sites du département, les militants du SNADGI-CGT 77 se
sont rendus le 2 octobre demier & Nemours, afin de renconirer nos collégues du CDI-SIE, seule struciure de ce type en Seine &
Marne, alors qu'elle ost la norme pour beaucoup de départements de « provincs ».

Cette visite revétait une importance particulidre & nes yeux car, si dans tous les sites visités se manifestent des mécontentements
sur la situation actuelie et des inquidtudes quant aux réformes en cours ou & venir, nos collégues de Nemours oni déja fait
I'expérience du rapprochement COI-CDIF dans les pires conditicns qu'on puisse concevoir.

En effet, cette réforme, en application depuis début avril 2008, se fait sans fransfert d'emploi qualifié CDIF.

Les charges supplémentaires sont sensées &tre compensées par ie transfert de deux agents € du SIE qui ont la chance quant &
eux de découvrir 4 la fois le CDi et le CDIF en méme temps.

L'appui de la DSF 2 ses agents s'est limité a une mission EDRA de 2 semaines et & un tutorat d'une journée tous les 15 jours (et
pour une durée limitée non précisée), notoirement insuffisant pour a la fois traiter les questions complexes at former les agents sur
place.

De fait, ie tuteur est accaparé par les réponses & apporter aux dossiers laissés de coté par des agents débordés, maigré leur
volonté de remplir l2 mission qui leur est confige.

La cu un agent du CDIF prendra en charge et résoudra rapidement le probléme du contribuable, nos collégues sont scuvent
contraints d'avouer leur incapacité face & un public & qui Fon a promis Pinteriocuteur fiscal unique.

Chacun peuf aisément imaginer le malaise dans lequel se trouvent nos collégues,

Aussi, dés qu'ils ont pu prendre la mesure des difficultés auxquelles ils sont confrontés, ils se sont mobilisés et ont remis au
directeur departemental une pétition fors de la signature du protocole de transfert de la mission fonciére {une cérémonie avec
boisson & bulles et pelits fours avait été prévue & cette occasion, & laquelle les agents en colére n'ont pas souhaiter se méler, on
comprendra pourguoi ! ...}

Cette pétition exigeait la présence, nendant au moins un an, d’un agent qualifié CDIF & Nemours, sous peine de refus d’accomplir la
mission. A quoi il 2 éié répondu, par un directeur foujours autant & l'écoute, que service non fait = gréve = retenue sur salaire |
Circulez, on ne veut rien voir qui fiche !

Maigre cetie (absence de) réponse, nous considérons que ceite initiative mérite d'étre portée & la connaissance du plus grand
nombre, comme le méritent également les grandes difficultés rencontrées par nos collégues. Nous avons ressenti trés clairement
une véritable souffrance face 4 cette situation, une crainte manifeste de sombrer totalement.

Malheureusement, cetie situation sera certainement identique dans tous les sites sans CDIF lors des futurs « rapprochemenis »,
pour 'heure repoussés a plus tard (sauf & Melun et Sénart) afin d’accélérer la mise place des SIP.

La revendication du SNADGI-CGT 77 de refuser les rapprochement sans transfert d'emplois qualifiés CDIF prend avec cet exemple
tout son refief. Nous continuerons & défendre cette position dans toutes les instances &t & toutes les occasions.

Cependant, comme on a pu le constater 3 Provins et, dans une moindre mesure, & Coulommiers, la seule présence d'un ou deux
agents qualifies ne permet pas la mutualisation des connaissances réciprogues. Le téléscopage des divers calendriers fait que
chacun fait ce qu'il sait faire le mieux, sans avoir le temps de faire partager ses connaissances et ses pratiques.

Ce constat illustre une fois de plus nofre analyse des réformes passées, présentes et & venir, dans notre administration comme
dans I'ensemble des services publics. Tous ces efforts qu'on nous impose sans jamais les reconnaitre, tous ces changemerit dans
nos missions, dans fa qualité de nolre travail, toute cette dégradation de nos conditions de fravail... tout cela n'a qu'un seul but,
maintenant clalrement avoué : réduire [a dépense publique &f sa composante principale lemploi.

AILLEURS AUSSI, LE RAPPROCHEMENT CDI/CDIF PASSE MAL
(EXTRAITS D'UN COURRIER ADRESSE AU DSF PAR LES AGENTS DES SAID DE COUTANCES)

Suite & la mise en place en janvier dernier de fa fusion CDI-CDIF, qu'ils soient issus du foncier ou de Fassiette, les agents doivent
faire face & l'acquisition de nouvelles taches. De multiples stages ont été effectués en ce sens, heaucoup dinformations qui
neécessitent de la mise en pratique. (...). Pour répondre & des tiches jugées prioritaires, il nous a fallu abandonner certaines
missions :

¢ pas de relance Lascot,

¢  pas de saisie de H1 pendant la campagne,

¢  Voire pas de foncler.

{00}

Perdant ia campagne, & la réception des avis IR st TF, il a été irés difficile de s'entendre ef se concentrer au téléphone, cetle
cacophonie accentuant I'état de fatigue de chacun dans ces périodes chargées en communication. Dés lors comment satisfaire au
mieux a des exigences de qualité en matfére d’accusil et dinformation du public, L'arrivée imminenie dans fe service d'un agent ds
recouvrement ne faif qu'accentuer nofre inquiétude sur nos conditions de fravail. {...)
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Demain, arréte de courir |

« Quand je rentre chez moi, je réalise que j'ai couru toute la
journée et j'ai l'impression de ne pas avoir avancé ! ». En
entendant cette réflexion venant d'un de mes collégues du
CDI, je me suis dit que c'était exactement la sensation que
j"avais depuis quelques temps déja.

Courir ; voila ce que fait aujourd’hui un fonctionnaire de ia
DGFIP dans un CDI/CDIF.

Nous n'avons plus les moyens suffisanis pour assurer
correctement les missions qui nous sont dévolues.
Actuellemant, entre fe contentieux TF, IR, bientdt TH, ies
relances IR, le gracieux, le CSP, les travaux « cadastraux »
et les stages qui vont aveg, 'accueil des contribuables, le
téléphone..., nous courons...

Et les appels mystéres | On peut dire que I'on se passerait
de ce genre d'appels, surtout dans cette période de rentrée
synonyme de départs et d'arrivées de collégues dans les
services.

Les absences dues aux congés maladies sont importantes.
Peut-étre qu'a force de courir, on finit par vraiment fatiguer
son organisme, ou se fatiguer nerveusement...

Essayer d'assimiler cette matiére si vaste qu’est la matiére
fonciére dans ces conditions est extrémement difficile.
Comment ensuite imaginer que nous allons arréter de
courir en 2009 ; sachant que s‘annonce la fusion
DGUDGCP avec la création du SIP & Coulommiers prévue
dans 8 mois 777 (Je crains une grossesse délicate et un
accouchement douloureus 1)

Si comme moi, vous courez trop pour essayer de faire
correctement voire travaif, (comme votre conscience
professionnelie vous incite a le faire), faites le savoir,
discutons-en entre nous ou tout simplement réfiéchizsons a
la gquestion.

f est de nofre devoir de tirer le signal d'alarme. Je pense
que ceriains compieant trop souvent sur notre consmence
professionneile pour gérer l'ingérable.

Les cadres sont eux aussi ballotés par ce grand n'importe
quoi qui s’annonce !

Jen ai assez de courir. Si 'arréte, si nous arrétons,
gu’adviendra t-il de 1a DGFIP 297

DES VESSIES POUR DES
LANTERNES

OU LES JOIES D’AGORA

Trois ans déja que la DGl é'st parasitée par un
monstre nommé AGORA dont les ceuis se sont
éparpillés sur fous les sites. -

En Seine-ef-Marne, aprés de nombreux couacs, ce
nouvel outii s'avére trés lourd & gérer. A croire que le
logiciel a été bradé et gue l'administration n'a pas
voulu metire les movens financiers pour offtir & ses
agents un outil de gestion du temps confortable.

Certains GHV et chefs de service, qui s’arrachent les
cheveux avec AGORA, en arrivent méme & regretier
Pancian systéme JENIUS.

Dans certains services, il n'est pas rare que des
agents se refrouvent réguliérement avac des — 100h,
- 85h ou -~ 43h1 tout simplement parce que les
congés od absences n'ont pas éi¢ validés a temps.
D'autres agents se retrouvent, par contre, avec des +
40h ou + 56h | C'est le famsux « temps théorique » a
zéro !

Et dire que I'adminisiration nous a présantd AGORA
comme une ncuveauté technologique
extragrdinaire...,

C'était sans parler du confort qu'offrait JENIUS, un
outil finalement plus performant quAGORA puisqu'il
permettait a tous les agents, du moins & la quasi
totalité, de connaitre leur solde de crédit horaire tous
les soirs en partant.

Non contente d'elle, iI paraliraii méme que
Padministration envisage d'intégrer [a paye dans
AGORA. Gz promet |

Comme quoi tout le monde ne tire pas les iegons de
ses échecs !

Post-scriptum :  Cetfe diafribe conire AGORA ne
saurait nous exonérer de rendre hommage & toutes
celles ef ceux qui s'évertuent a en amoindrir fes
dégéts collatéraux pour les agents.

Post-scriptum  (bis): Par confre, on peut
s'interroger sur [atfitude qui consiste & laisser
délibérément pourrir des sifuations aberrantes dans
AGORA (cf. ci-dessus & propos de crédits de
plusieurs dizaines d'heures) au motif que dans e
service une aulre application informatique parmet de
prendre en compte les absences et les congés.
Soyons clairs, c'est de la Conservation des
Hypothéques de Meaux dont nous voulons parier.
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